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A. GENEL BILGILER
1. FAALIYET RAPORU DONEMi

Faaliyet Raporumuz 01.01.2014 ile 31.03.2014 donemini kapsamaktadir.

2.0RTAKLIKLA iLGILI BILGILER

Ortakhigin Unvani : KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.

Kurulus Tarihi : 19.10.2005

Ticaret Sicil No :568143/515725

Vergi Dairesi : YENIBOSNA

Vergi Sicil No :601 041 7817

Merkez Adresi : Istanbul Vizyon Park Merkez Plaza Kuyumcular Sokak No:4
C - 1 Blok 11 Kat D.325 Yenibosna-Bahgelievler / ISTANBUL

Telefon No :02126033200-01-02

Faks No :0212 603 32 04

internet Adresi : www.kuyas.com.tr

E-Posta Adresi : info@kuyas.com.tr



3. ORTAKLIK YAPISI VE SERMAYE DAGILIMI

Kayithh Sermaye Tavam : 100.000.000,00-TL

Odenmis Sermaye

9.072.932,72.-TL

Doénem icerisinde sermaye yapisinda degisiklik olmustur.

560.595.-TL olan ¢ikarilmis sermayemiz 31.03.2014 tarihinde tescili

9.072.932,72.- TL'ye artirilmistir.

4. YONETIM KURULU, UST YONETIM, KOMITE VE PERSONEL BILGILERI VE

ORGANIZASYON SEMASI
YONETIM KURULU GOREVI SEC'LD'GTI :[filil? KURUL gg&‘g
Sait Erdal METINER BASKAN 27.03.2013 27.03.2016
Cevdet YASAROGLU | BASKAN VEKILI 27.03.2013 27.03.2016
Resat CALISKAN BASKAN VEKILI 27.03.2013 27.03.2016
Memet Tayran DEMIR | MURAHHAS UYE 27.03.2013 27.03.2016
Baki DURAK OYE 27.03.2013 27.03.2016
Kerim GUZELIS UYE 27.03.2013 27.03.2016
Nadir ALTINDAL BAGIMSIZ UYE 27.03.2013 27.03.2016
Zafer KAYMAKCI BAGIMSIZ UYE 12.03.2014 27.03.2016
Osman BALCI BAGIMSIZ UYE 12.03.2014 27.03.2016

ilan edilerek

Tiirk Ticaret Kanunu ile ilgili diizenlemeler geregince Sirketimizin Esas S6zlesmesi hiikiimleri
cercevesinde Yoénetim Kurulu Uyeleri secimleri Genel Kurul tarafindan gerceklestirilmektedir.
Doénem igerisinde 12 Mart 2014 giinii yapilan Genel Kurul’da Zafer KAYMAKCI ve Osman
BALCI bagimsiz Yonetim Kurulu tiyeleri olarak secilmistir.

Ayrica sirketimiz Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi idris Tan KAMER, 27 Subat 2014 tarihi
itibariyle Yonetim Kurulu tiyeliginden istifa etmistir.



UST YONETIM GOREVI GOREVE TAHSILI MESLEKI

BASLAMA TECRUBE
TARIHI
Ahmet CILESIZ GENEL MUDUR 03.07.2012 | Marmara Universitesi 25yl

Yiksek Lisans

Okan Cem OZEL TEKNIK KOORDINATOR | 20.01.2013 | Istanbul Universitesi 17 y1l
Insaat Mithendisligi
Siikrii OZLEYEN MALI VE IDARI ISLER | 15.05.2012 Celal Bayar 10 y1l
MUDURLUGU Universitesi
Isletme
Nazan KAYA YATIRIMCI ILISKILERI | 25.12.2013 | Anadolu Universitesi 22 yil
BOLUM YONETICISI [ktisat Fakiiltesi

Sirketimizde 1 Genel Mudiir, 3 Yonetici ve 17 Personel mevcut olup organizasyon semasinda
detayl belirtilmistir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI GOREVI STATU

Nadir ALTINDAL BASKAN Bagimsiz Uye

Zafer KAYMAKCI UYE Bagimsiz Uye

Osman BALCI UYE Bagimsiz Uye

Memet Tayran DEMIR UYE Murahhas Uye

Nazan KAYA UYE Yatirimar iligkileri Béliim Yéneticisi
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE GOREVI STATU

Zafer KAYMAKCI BASKAN Bagimsiz Uye
Nadir ALTINDAL UYE Bagimsiz Uye
Osman BALCI UYE Bagimsiz Uye
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Sirketimiz yonetiminde, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan ( II-17.1) sayil
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig uyarinca, 15
Ocak 2014 giinti itibariyle Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite
olusturulmustur. Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamasina ve  Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine getirmesine karar verildiginden komitelerin
calisma esaslar1 buna gore belirlenmistir. Belirlenen gorev ve calisma esaslarina sirket
internet sitesinde yer verilmistir.

Genel Kurul’da Bagimsiz Yonetim Kurulu tyesi olarak segilen Osman BALCI, 05.03.2014 tarih
ve 13 no’lu Yonetim Kurulu karari ile komitelere tiye olarak atanmistir.

5. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan 2013 yili Faaliyet Raporu’nda
acikladigimiz, ‘Kurumsal Yénetim Ilkeleri’'ne 01.01.2014 - 31.03.2014 déneminde de uyulmus
ve bu ilkeler uygulanmstir.

Bu kapsamda Sermaye Piyasasi mevzuatina uyum kapasitemizin gl¢lendirilmesi icin Grant
Thornton firmasinin Tirkiye Temsilcisi Eren Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. ile danismanlik
sozlesmesi imzalanmistir.

6. ANA SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIKLIKLER

Sirketimiz esas sozlesmesinin ‘Sirket Sermayesi’ baslikli 6’'nc1 maddesinde asagidaki sekilde
degisiklik olmustur.

Madde 6 - Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore kayith sermaye
sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 28.06.2013 tarih ve 23/763 sayil izni
ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 100.000.000,00.-TL (Yiiz milyon Tiirk liras1 ) olup her biri 1.TL
(BirTurkLirasi1) itibari degerde 100.000.000 (Yuz milyon) adet hamiline yazili paya
ayrilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani izni 2013-2017 yillari
(5 y1l) igin gecgerlidir. 2017 yi1li sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2017 yilindan sonra yonetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in;
daha Once izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye Piyasas1 Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek lizere yeni bir siire icin yetki alinmasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi1 durumunda sirket kayitli sermaye sisteminden
cikmis sayilir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 9.072.932,72.-TL olup s6z konusu gikarilmis sermayenin
tamami 6denmistir.



Daha once c¢ikarilmis sermayenin 560.595.-TL’si ortaklar tarafindan tamamen 6denmistir.
Sirketin sermaye artirimi Olaganiistii Yedekler kaleminde bulunan 8.512.337,72.-TL
(SekizmilyonbesytizonikibintlgytlizotuzyediTLyetmisikiKRS)'nin sermayeye ilave edilerek,
sirket ortaklarina pay olarak verilmistir. Mevcut sermaye 560.595.-TL’den 9.072.932,72.TL’ye
cikarilmistir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari cer¢cevesinde kayden izlenir.

Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordugi
zamanlarda kayitli sermaye tavanina kadar ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya yetkilidir.

Sirketin paylari, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve is bu ana s6zlesme
hiikiimleri ¢cercevesinde devrolunur.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz.

B. YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

12 Mart 2014 tarihli Genel Kurul Tutanagi'nin ilgili b6liimi asagidaki gibidir.
‘Yonetim Kurulu Huzur Haklarinin 2012 yili Olagan Genel Kurul’da belirlenen
ucretlerin gecerli olmasina oy birligi ile karar verildi.’

2012 y1li Olagan Genel Kurul'da belirlenen ticretler asagidaki gibidir.

Yonetim kurulu tyelerine Genel Kurul karar ile aylik licret 6denmektedir. Yonetim Kurulu
Baskanina aylik 7.000.-TL, 1. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisina 6.000.- TL, 2. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisina 5.000.-TL, 1. Murahhas Uyeye 5.500.-TL, 2.Murahhas Uyeye
4.500.-TL Yonetim Kurulu Uyelerine 3.500.- TL ‘dir.

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticileri ile ilgili olarak rapor déneminde 9.496,14 TL
temsil giderleri, 286,60 TL’de yurtici seyahat harcamalari olusmustur/kaydedilmistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimiz AR-GE konularinda 6n calismalar baslatmis olup, bu konuda yetkin personel
istihdami ile departman olusturularak sirketimize katki saglanmasina ¢alisilacaktir.



D. SIRKET FAALIYETLERINE iLISKIN BiLGILER
1. YATIRIM FAALIYETLERI

LANSMAN ASAMASINDAKI INSAAT PROJEMIZ (1541.ada 1.parsel)

KUYAS'a ait, istanbul, Bahgelievler ilgcesi Yenibosna’ da konumlu, 1541 Ada ve 1 Parsel nolu
arsa Uzerinde 2 bloktan olusacak yeni yatirnm projemizle ilgili ¢alismalarimiz, 6n gorilen
program dahilinde devam etmektedir.

Subat 2013’ de, yurt i¢i ve yurt dis1 ddiilleri olan 2Design Mimarlik Ofisi ile imzalanan yeni
binamiza ait proje cizim soOzlesmesi cercevesinde yapilan c¢alismalar da tamamlanma
asamasindadir.

Subat 2013’ den Kasim 2013’e kadar, proje halinde iken projenin sekillenmesi ve satisi
amaglanarak, etkin bicimde proje satis1 icin hedef kitle temaslar1 yapilmistir.

Bu baglamda, Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi Binas1 yapimi ve gayrimenkul
satis1 icin Borsa Istanbul A.S. (BIAS) ile KUYAS kurumlar1 arasinda yapilan goriismeler
sonucunda, Kasim 2013’de yapilan 6n protokol ile bloklardan birisinin Borsa Istanbul A.S.’ ye
satis1 gerceklestirilmistir.

Ocak 2014 basinda, yapilacak insaatin imalat ve ruhsati icin gerekli olan diger projelerin de
miellifleri ile danismanlar1 saptanarak, sozlesmeleri yapilmistir. Nisan 2014’de de, isin
basindan sonuna kadar siireci yonetecek olan Proje Yonetim Firmasi belirlenerek, sézlesmesi
yapilip calismaya baslatilmistir.

Yapilan is programimiz dogrultusunda, hafriyat ve iksa (fore kazik) imalatlarinin ihale siireci
baslatilarak, belirlenen ehil firmalardan teklifleri talep edilmistir. Aday Firmalarin verecegi
teklifler, Mayis ay1 basinda KUYAS ihale komisyonu tarafindan degerlendirilecek, en uygunu
teklifi veren firma ile s6zlesme imzalanarak en kisa siirede hafriyat ve kazik imalatlarina
baslanilacaktir.

KUYAS’a ait diger binanin (Kuyas Binasi) bagimsiz béliimlerinin bir kisminin da toptan satisi
icin goriismeleri ayrica devam etmektedir. Bu binanin toplam hasilat degerinin 60 milyon USD
olarak olusmasi planlanmaktadir.

Hazirlanmakta olan mimari maket, ¢ok yakinda satis ofisimizde misafirlerimizin seyrine
sunulacaktir.

2.1¢ KONTROL SiSTEMI VE IC DENETIM FAALIYETLERI

ilgili dénem icinde, i¢c Kontrol Sistemlerinin gelistirilmesi icin Grant Thornton firmasinin
danismanliginda calismalara baslanmistir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu tiyelerinden olusan Denetimden Sorumlu Komite, 3 aylik faaliyet
raporlari vasitasi ile Yonetim Kurulu'na rapor sunmaktadir.



E. FINANSAL DURUM
1. A- VERGI USUL KANUNUNA GORE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARA GORE;

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yodnetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:Sirket 2014 Ara Donem mali tablolarinda 434.275,83.-TL kar ile
kapatmistir. Aktif toplami1 166.177.259,73.-TL olup karsihiginda 35.848.508,69.-TL
tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir. 15.479.231,72.-TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu
kiymetler icin 581.571,08.-TL tutarinda amortisman ayrilmistir.

b) VUK’a gore ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglari

hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dontik beklentiler:

31.03.2014

31.03.2013

Net Satislar

8.327.171,31.-TL

19.710.860,14.-TL

LiKiDITE ORANLARI:

Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

(Cari Oranin 1,5 - 2 olmasi 6nerilir.) 4,20 4,54
Nakit Oran = Don.Var.—-(Stok+Alacak)/ K. Vadeli
Borglar (Nakit Oraninin % 20 olmasi yeterli kabul 0,57 0,16
edilir.)
KARLILIK ORANLARI:
Briit Satis Karlilig1 = Briit Satis Kar1 / Net Satiglar 0,26 0,30
Satislarin % kac¢inin briit satis kar1 oldugunu
gosterir.
Faaliyet Karlilig1 = Faaliyet Kar1/ Net Satislar 0,001 0,08
Kaldirag¢ Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/ Aktif
Kaldira¢ Oraninin % 50’ nin altinda olmasi istenir. 078 0.84
Kaynaklarin ne kadarinin yabanci kaynaklardan ’ ’
olustugunu gostermektedir.
Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borg¢lar
. . . 0,27 0,18
(Finansman Oraninin 1 olmasi istenir.)
Oz Kaynak Karhiig1 = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,01 Oran
y 8= y ’ hesaplanmamistir
Oz Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,21 0,15




31.03.2014 31.03.2013
NET SATISLAR 8.327.171,31.-TL| 19.710.860,14.-TL
CARI ORAN 4,2 4,54
NAKIT ORAN 0,57 0,16
KALDIRAC ORANI 0,78 0,84
FINANSMAN ORANI 0,27 0,18
OZKAYNAK KARLILIGI 0,01 -
OZKAYNAK ORANI 0,21 0,15
BRUT SATIS KARLILIGI 0,26 0,3
FAALIYET KARLILIGI 0,001 0,08

FINANSAL DURUM DEGERLENDIRME (VUK)
Yukaridaki verilere gore likidite oranlarinin makul seviyelerde seyrettigi goriilmektedir.

Sirketin kar ettigi gozlenmekte olup, buna oranla Nakit Oraninda artis saglanmistir. Sirketin
%78 yabanci kaynak kullandigi hususu dikkate alinmalidir. Yabanci kaynak oranin
distiriilmesi halinde sirketin 6z varlik artisinin ve sirketin biliyiime yoniinde ivme kazanacagi
soylenebilir.

31.03.2012 31.03.2013 31.03.2014

Donem Kari (Zarari) 29.285.063.-TL (715.304,63.-TL) 434.275,83.-TL

a) Sirketin sermayesinin giiclendirilmesi politikalar1 ¢ergevesinde ortaklik yapisi
benzer olan S.S. istanbul Kuyumcu Sanatkarlar1 Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi ile
birlesme yapilmistir. Birlesme sonucunda Sirketimizin 6zvarliginda 8.985.388,10.-TL
artis saglanmistir.

b) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler.

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe
ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket
tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler icin
ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra kalan miktar1 ana s6zlesmede belirtilen sira ve esaslar dahilinde
dagitilir.




1. B- TFRS CERCEVESINDE HAZIRLANMIS MALI TABLOLARA GORE;

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin ger¢eklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler
karsisinda sirketin durumu:

Sirket 2014 Ara Donem mali tablolarina goére 1.681.678.-TL kar ile kapatmigstir. Aktif toplami
215.694.502.-TL olup karsiiginda 83.817.265.- TL tutarinda Oz Kaynak bulunmaktadir.
76.280.245.-TL tutarinda Sabit Kiymetleri olup bu kiymetler icin 335.575.-TL tutarinda
amortisman ayrilmistir.

b) TFRS’ye gore ge¢mis yillarla karsilastirmali olarak sirketin yil icindeki satislari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6z kaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuclari
hakkinda fikir verecek diger hususlara iliskin bilgiler ve ileriye dontik beklentiler:

31.03.2014 31.03.2013
Net Satiglar 8.327.171.-TL 19.710.861.-TL
LiKIDITE ORANLARI:
Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar 1,79 1,35
(Cari Oranin 1,5 - 2 olmasi 6nerilir.)
Nakit Oran = Don.Var.—-(Stok+Alacak)/ K. Vadeli 0,41 0,09
Borglar
(Nakit Oraninin % 20 olmasi yeterli kabul edilir.)
FINANSAL DURUM ORANLARI:
Kaldira¢ Orani = Toplam Yabanci Kaynaklar/
Aktif Kaldirag¢ Oraninin % 50’ nin altinda
. . 0,61 0,71
olmasi istenir. Kaynaklarin ne kadarinin yabanci
kaynaklardan olustugunu gostermektedir.
Finansman Orani = Ozkaynak / Toplam Borglar
. : : 0,63 0,39
(Finansman Oraninin 1 olmasi istenir.)
Oz Kaynak Karhilig1 = Net Kar/ Oz Kaynaklar 0,02 Oran
y &= y "% | hesaplanmamistir
Oz Kaynak Orani = Oz Kaynaklar/Aktif Toplami 0,38 0,28




KARLILIK ORANLARI:

Briit Satis Karliligi = Brut Satis Kar1 / Net Satislar 0,27 0,31
Satislarin % ka¢inin briit satis kar1 oldugunu

gosterir.

Faaliyet Karlihig1 = Faaliyet Kar1/ Net Satislar 0,19 0,09

31.03.2014 31.03.2013

NET SATISLAR 8.327.171.-TL| 19.710.861.-TL
CARI ORAN 1,79 1,35
NAKIT ORAN 0,41 0,09
KALDIRAC ORANI 0,61 0,71
FINANSMAN ORANI 0,63 0,39
OZKAYNAK KARLILIGI 0,02 -
OZKAYNAK ORANI 0,38 0,28
BRUT SATIS KARLILIGI 0,27 0,31
FAALIYET KARLILIGI 0,19 0,09

FINANSAL DURUM DEGERLENDIRME (TFRS)

Yukaridaki verilere gore likidite oranlarinin makul seviyelerde seyrettigi goriilmektedir.
Sirketin kar ettigi gozlenmekte olup, buna oranla Nakit Oraninda artis saglanmistir. Sirketin
%54 yabanci kaynak kullandig1 hususu dikkate alinmalidir. Yabanci kaynak oranin daha da
distrilmesi halinde sirketin 6z varlik artisinin ve sirketin biiylime yoniinde ivme kazanacagi

soylenebilir.

31.03.2012

31.03.2013

31.03.2014

Donem Kari (Zarari) (13.444.349.-TL)

(552.009.-TL)

1.681.678.- TL

a) Sirketin sermayesinin giiclendirilmesi politikalar1 ¢cercevesinde ortaklik yapisi benzer
olan S.S. Istanbul Kuyumcu Sanatkarlar1 Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi ile birlesme
yapilmistir. Birlesme sonucunda Sirketimizin 6zvarhginda 8.985.388,10.-TL artis

saglanmistir.

b) Kar pay1 dagitim politikasina iliskin bilgiler.

Sirket'in genel masraflar1 ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe

ilkeleri uyarinca Sirket'ce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile Sirket

tlizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler ve mali miikellefiyetler i¢in
ayrilan karsiliklar, hesap yili sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra
geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kardan varsa ge¢mis yil zararlarinin




diistilmesinden sonra kalan miktar1 ana s6zlesmede belirtilen sira ve esaslar dahilinde
dagitilir.

2. KAR PAYI DAGITIMI

12 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’da yedek akgeler ayrildiktan sonra kalan
954.635,70.- TL'nin 953.011,50.-TL’sinin 30 Mayis 2014 tarihine kadar ortaklara nakit olarak
o0denmesine, kalan 1.624,20.-TL’'nin Olaganitstii Yedekler kaleminde tutulmasina oy birligi ile
karar verilmistir.

Sirketimizin 12 Mart 2014 tarihli Genel Kurul Toplantisi itibariyle ¢ikarilmis sermayesi
560.595.- TL olup, hisse basina briit 1,70.- TL, net hisse basina 1,4450.- TL olan temettii
miktar1 bu sermaye tutari esas alinarak hesaplanmistir.

Fakat Sirketimiz sermayesinin 560.595.- TL'den 9,072.932,72.- TL'ye artirim islemlerinin
tamamlanmasi nedeniyle daha dnce belirtilen 560.595.- TL sermaye iizerinden hesaplanan
hisse basina briit 1,70.- TL , hisse basina net 1,4450.- TL olan temetti tutarlar 9.072.932,72
TL sermaye lizerinden hisse basina briit 0,1050.- TL , hisse basina net 0,0892.- TL olarak
giincellenmistir.

3. ISLETMENIN FAALIYET GOSTERDIiGI SEKTOR HAKKINDA BILGI

2013"in ilk yarisi diinya ekonomisi ve dis ticaret dengeleri baglaminda 2012'nin ¢ok lizerine
cikilamayan bir genel durgunluk dénemi olmus, kiiresel ekonomik aktivite zayif ve kirilgan
seyrini siirdiirmistir. Yilin ikinci yarisi ise siyaset ve ekonomi boyutlariyla oldukc¢a hareketli
gecmistir. Geride birakilan yildan 2014'e kalan miras ise diinya genelinde “yavas tempolu
biiylime ve para politikalarnt kaynakli belirsizlik”, Tirkiye ozelinde ise “kayg1” olarak
ozetlenebilir.

2014'e diinyada ve Tirkiye'de ekonomi penceresinden bakildiginda; Kiiresel ekonomik
faaliyetin yavas tempolu biiytime trendini devam ettirmesi, kiiresel para politikalarina iliskin
belirsizliklerin devam etmesi, ABD ekonomisindeki toparlanmanin istikrar kazanmasi
beklenmektedir. Euro Bolgesi ekonomilerinde bazi olumlu sinyaller gozlenmesine ragmen
hem yiiksek issizlik oranlar1 hem de kredi aktarim mekanizmasindaki sorunlar ekonomik
gorinumin zayif kalacag beklentilerini artirmaktadir.

Gelecege iliskin yaygin kabul géren tahminler ise, kiiresel para politikalarindaki belirsizliklere
ve FED'in varlik alimlarini azaltmasina bagl olarak gelismekte olan tlkelere iliskin risk
algilamasinin artacagi, bu iilkelere yonelecek sermaye akislarinin azalacagy, yabanci
sermayenin daha secici olacagl, gelismis tilkelerin ise i1limli tempolu ve istikrarl biliyiime ile
pozitif yonde ayrisacaklaridir. Bu durumun ayni zamanda insaat sektoriine endirekt etki
yapabilecegi diistiniilmektedir.

22-25 Ocak 2014 tarihleri arasinda Isvi¢re'nin Davos kentinde diizenlenen Diinya Ekonomik
Forumu'nda belirlenen 2014'lin en 6énemli riskleri arasinda mali ve cevresel konular 6ne
cikmus, savas riski ise yer almamistir. Belirlenen 10 risk sunlardir: 1) Onemli ekonomilerdeki
mali krizler, 2) Yapisal issizlik/eksik istihdam, 3) Su krizleri, 4) Siddetli gelir esitsizligi, 5)



iklim degisikliginin hafifletiimesi ve adaptasyon saglamada basarisizlik, 6) Asir1 hava
olaylarinin etki alaninin biiytimesi (6rnegin: seller, firtinalar, yanginlar), 7) Kiiresel yonetisim
basarisizligl, 8) Gida krizleri, 9) Biiylk finansal mekanizma/kurumlarin basarisizligi, 10)
Siddetli siyasi ve sosyal istikrarsizlik.

Mevcut durumda oOzel sektdrdeki yatirim istahinin yerini temkinli durusa biraktig
gozlenmekte, yurtdis1 miteahhitlikteki yukar1 yonli trendin ise devam etmesi
beklenmektedir.

4. KUYAS'IN SEKTOR iCINDEKI YERI

Sirketimiz Aralik 2013 itibariyle II. Ulusal Pazar’a dahil olmustur. Ortaklik yapisinin temeli
olan S.S. Istanbul Kuyumcu Sanatkarlar1 Toplu isyeri Yap: Kooperatifi ile birleserek tiim
ortaklarini tek cati altinda toplamistir.

Sirketimiz Tiirkiye’de insaat sektdriiniin faaliyet gosterdigi en onemli il olan Istanbul’'da,
arsalarinin bulundugu lokasyon itibariyle cok énemli bir konumda yer almaktadir. Atatiirk
Hava Limani’'na ve g¢evre yoluna yakin arsa konumu Sirketimizin tstlendigi insaat projelerinin
basarisini giindeme tasimistir. Sirketimizin asil basarisi kuyumcularin mesleki dayanismasi
sonucu yaratilan Kuyumcukent kompleksinin kuyum sektoriine kattig1 degerdir.

Borsa Istanbul Insaat ve Bayindirhk verileri Sirketimizin Borsa degerlerinin olumlu
yansimasini gostermektedir.

DEGERLEME ORANLARI
(31.03.2014 Tarihi itibariyledir)
(Bin TL)
NET KAR NAKIT

PiYASA (SON 4 NET

DEGERI GEYREK) TEMETTO OZSERMAYE FIK TV (%) PD/DD
iINSAAT VE BAYINDIRLIK SEKTORU

21.016.598 1.177.075 241.967 12.663.173 17,76 1,15 1,66
TOPLAM / ORTALAMA
KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL 63.420 10.824 810 83.091 5,86 1,28 0,76

F. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIiRILMESI

1. RiSK YONETIM POLITIiKASI

Kuyumcukent Gayrimenkul Yatirimlari A.S.’nin maruz kaldig1 risklerin 6l¢limi ve dngoriilen
risk toleranslar1 dahilinde tutulabilmesi i¢in korunma yontemlerinin gelistirilmesine yonelik
yonetmelik ve piyasa riski ile alacak risklerinin yonetilmesine dair yonergelere uygun sekilde
riskler izlenmekte ve yonetilmektedir.



a) Sirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacagi risk yonetimi politikasina iliskin
bilgiler;
icinde bulundugumuz yillar, diinyanin krizlerle sekillenen genel ekonomik seyri,
tilkemizin kiuresel krizden aldigi pay ve gayrimenkul sektoriiniin konjonktiirel
dalgalanmalar politik risk ve ekonomik risk gibi faktorler sirketimizi de yakindan
ilgilendiren konulardandir.
Piyasa satlarina gore faaliyet karlarinin dagitilmayarak Oz Kaynaklarda birakilmasi ve
ortaklarina bedelsiz hisse dagitilmas1 , sirket o6zvarliginin olasi risklere karsi
glclendirilmesi , sirketin bor¢lanma veya kredi kullanma gereksinimlerinin
azaltilmasinin saglanmasi hedeflenmistir.

b) Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik ve benzeri konularda ileriye
dontik risklere iliskin bilgiler;

Sirketimizce mevcut ve potansiyel riskleri 6lgmek ve bunlar icin gerekli énlemleri
almak icin i¢ denetim ve risk kontrol mekanizmalar1 belirlenmis ve yo6netim
kurulumuzca kabul edilerek uygulanmaya baslamistir. Bu amagla sirketimizde i¢
denetim sorumlusu gorevlendirilmis olup, i¢ kontrol, risklerin tespiti ve analizi
yapilmaktadir. I¢ Kkontrol sisteminin etkinliginin artirlmasi amaciyla GRANT
THORNTON Firmasi ile danismanlik s6zlesmesi imzalanmistir.

2. RIiSKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sermaye Kurulu’'nun (II-17.1) Kurumsal Yonetim Tebligi geregince; 15 Ocak 2014 Yonetim
Kurulu Karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi olusturulmus ve Yonetim Kurulu yapilanmasi
geregi ayr1 bir Aday Gésterme Komitesi, Riskin Erken saptanmasi1 Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmamasina ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin bu komitelerin gorevlerini yerine
getirmesine, s6z konusu gorev ve calisma esaslarinin buna gore olusturulmasina karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu'na bagh olarak gorev yapan komitenin amaci; Sirketin faaliyetlerini
etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb. risklerin ve firsatlarin belirlenmesi,
tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak énceliklendirilmesi, izlenmesi ve gozden
gecirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin ve faydalanabilecek firsatlarin Sirketin risk
profiline ve istahina paralel olarak yonetilmesi, raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda
dikkate alinmasi konularinda Yénetim Kurulu'na 6neri ve tavsiyelerde bulunmaktir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, en az ii¢ ayda bir toplanir ve toplanti sonuglarini Yonetim
Kuruluna sunar. Komite en az iki liyenin katilimi ile toplanir ve katilanlarin oy birligi ile karar
alir. Toplantida alinan kararlar yazili hale getirilir. Komite tliyeleri tarafindan imzalanir ve
arsivlenir. Risk YoOnetim Sistemlerini en az yilda bir kez goézden gegcirir.



G. YONETIM KURULU KARARI

Toplanti No
Tarih

Saat

Yer

Katilanlar

Gilindem

Karar

SaitErdal METINER

Uye
Kerim GUZ@LiS

k -
n'/(/
13
/

KUYUMCUKENT GAYRIMENKUL YATIRIMLARI A.S.

YONETIM KURULU KARARI

321
: 09.05.2014

: 10.00
: Vizyon Park Merkez Plaza C-1 Blok Kuyumcular Sok. No:4 Kat: 11 D:325-326

Yenibosna /Bahgelievler /ISTANBUL

: Yonetim Kurulu Bagkani; Sait Erdal METINER

Yénetim Kurulu Baskan Vekilleri; Resat CALISKAN, Cevdet YASAROGLU,

Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi; M. Tayran DEMIR,

Yénetim Kurulu Uyeleri; Baki DURAK, Kerim GUZELIS, Zafer KAYMAKCI, Nadir ALTINDAL, Osman BALCI,

Hukuk Musaviri; Mehmet ALACACI, Murat iSCi,
Yeminli Mali Musavir; Mehmet YALCIN,
Genel Miidiir; Ahmet CILESIZ.

: Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporu

: Sirketin 01.01.2014 - 31.03.2014 dénemlerine ait bilango ayni dénemlerde sona eren gelir tablosu

ek finansal tablolar ve ara dénem faaliyet raporu incelenmis ve onaylanmistir.
Ortaklarin ve diger kisilerin finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmamasi hususunda ;

Qy birligi ile karar verildi.
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